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INTRODUCCION

En el marco de la revolucion en la gestion
local que esta liderando la Secretaria Distrital
de Gobierno, a través de la Subsecretaria de
Gestion Local, para coordinar acciones publi-
cas efectivas con participacion de los ciudada-
nos y avanzar en la realizacion de los propdsi-
tos del plan de desarrollo distrital y las metas
de los planes de desarrollo locales, se elabora
esta guia metodoldgica para la formulacion y
ejecucion de los proyectos de inversion local in-
tegrando a estos una metodologia participati-
va que le permita a la ciudadania el desarrollo
de los mismos desde su veeduria, vinculacion
0 ejecucion, impulsando asi la innovacion so-
cial y gobernanza, generando a su vez corres-
ponsabilidad frente a la inversion publica vy
capital social fortaleciendo la imagen de las
Alcaldias Locales en la comunidad y constru-
yendo lazos de confianza en la gestion publica.

Esta guia se deriva de experiencias metodo-
logicas utilizadasen Bogota para la ejecucion de
proyectos de inversion con la intervencion acti-
va de las organizaciones ciudadanas. Entre esas
experiencias exitosas estan Obras con Saldo
Pedagogico o posteriormente Obras con Par-

ticipacion Ciudadana, que tuvieron el objetivo
de fortalecer las capacidades colectivas y redes
sociales de los barrios mediante la gestion vy la
ejecucion de obras y proyectos de pequena es-
cala en espacios comunitarios (Cubides, 2009).

En esta guia las Alcaldias Locales encon-
traran las fases y criterios para la aplicabilidad
de la Estrategia Constructores Locales con un
campo de trabajo que trasciende los tiempos
de formulacion y duracion de los proyectos,
entendiendo que la sostenibilidad en cada ini-
ciativa local presentada por la comunidad per-
mitira evidenciar impactos positivos a largo
plazo y un real fortalecimiento comunitario vy
organizativo. Por lo tanto, dicho cronograma y
marco metodoldgico incluye a su vez acciones
de coordinacion interinstitucional con los sec-
tores centrales a fin de alinear objetivos vy rea-
lizar intervenciones integrales en las zonas im-
pactadas, asi como un proceso de evaluacion
de impacto de la generacion de capital social
y fortalecimiento comunitario y organizativo.



—— Constructores Locales

1. Descripcion de la estrategia de
Constructores Locales

“La ciudad es la gente y la gente crea la ciudad”.

Fabio Giraldo

La Administracion Distrital reconociendo la
importancia de la planeacion participativa vy
de la ciudadania como actores cada vez mas
interesados en hacer parte de la agenda pu-
blica con el derecho a ejercer la participacion
en su sentido amplio, le apunta a establecer
estrategias para que los ciudadanos y ciudada-
nas hagan parte del desarrollo de la ciudad vy
sus territorios, como parte del nuevo contrato
social y ambiental para Bogota, Distrito Capital.

Eneste nuevo contratosocial se buscacimen-
tar un gobierno con principios rectores como la
ética, la transparencia y rendicion de cuentas, la
inteligencia y la accion colectiva, la correspon-
sabilidad, la interdependencia e integracion a
través, fundamentalmente, del modelo de go-
biernoabierto,con el objetivode construir colec-
tivamente generando confianza y empodera-

Constructores Locales se basa en tres pilares,

Participaciéon incidente: la ciudadania
formula los proyectos, selecciona los de ma-
yor importancia y tiene posibilidad de ejecu-
tarlos. Se trata que desde el ciudadano de a
pie se identifiquen los problemas socialmente
relevantes, se busguen soluciones con la co-
munidad para su resolucion, se implemente
lo que la comunidad define como prioridad vy
sean ellos mismo, con el acompanamiento ins-
titucional, que trabajen por la sostenibilidad
de las acciones y se logre un impacto integral
v a largo plazo de la inversion en los territorios.

Asi mismo, quienes no hagan parte de la eje-
cucion del proyecto, pueden hacer seguimiento
vy veeduria a la implementacion del mismo; pro-
moviendo una participacion no solo en la ejecu-
cion sino también en el control de la inversion.
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miento (2020); es por ello que se busca rescatar
la metodologia de planeacion participativa ba-
rrial y sus aportes a la planeacion colaborativa
y construccion de tejido social. Constructores
locales, le apunta a este cometido institucional.

Asi, Constructores Locales es una estrategia
participativa definida para todo el cuatrienio,
mediante la cual se busca la materializacion de
iniciativas ciudadanas que fueron priorizadas
por la ciudadania. Hace parte de una propues-
ta innovadora liderada por las alcaldias locales
en la formulacion e implementacion de politica
publica en la cual se busca que la ciudadania se
apropie de los problemas y contribuya de ma-
nera proactiva con su solucion aumentando el
tejido social de los barrios y veredas de Bogota.

Ejecucién de politicas publicas: La
ejecucion se realiza de “abajo hacia arriba” lo
cual tiene mayor impacto en la medida que
la comunidad afectada por el problema es
quien desarrolla las acciones, promueve la
participacion de sus vecinos y vecinas y ge-
nera instrumentos de sostenibilidad segun
sus realidades. Si bien las entidades distrita-
les disponen de los mecanismos para que
la participacion sea efectiva y orienta los re-
cursos hacia las prioridades seleccionadas,
la ciudadania es quién ejecuta las acciones.

- Fortalecimiento del tejido social: aten-
diendo a que es un proceso conjunto de varias
personas que se organizan, priorizan, participan
y ejecutan se genera mayor identidad de las co-
munidades. Igualmente, hay mayor aprehen-
sion de los bienes y servicios que se entregan.

Este tipo de proyectos permite construccion
de capital social, desarrollo del sentido de co-
rresponsabilidad y promueve la independencia
vy autogestion de las organizacionesy colectivos
locales que trabajan por objetivos comunes.
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Participacion incidente

GCenerar confianza

El nUcleo central de esta estrategia esta en
la generacion de confianza por parte de las co-
munidades hacia el Estado. Este activo social se
materializa en que el Estado es mas cercano a la
ciudadania, los impuestos se destinan de mane-
ra correcta en la resolucion de problemas de las
localidades y se fortalece el tejido social barrial
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de Bogota.

Promover la participacion incidente
en las fases de los proyectos de inver-
sion local que cuenten con iniciativas
ganadoras de segunda fase de presu-

Objetivos especificos

e

puestos participativos: Participacion T~
en la formulacion, ejecucion, veeduria
y sostenibilidad, bajo el liderazgo de las
Alcaldias Locales.
Promover el fortalecimiento social a
través de formacion a promotores 1
i - - de iniciativas ciudadanas, asistencia
! técnica organizativa y promocion de
I la veeduria y control social.
1
Fortalecer las capacidades colectivas !
v las redes sociales de los barrios, me- _ _ 1

diante la gestiony la ejecucion compar-
tida de acciones de politica publica.

Con esta estrategia se fortalecera la parti-
Cipacion comunitaria en la formulacion y de-
sarrollo de los proyectos de inversion local
derivados de las iniciativas ganadoras de las
segundas fases de presupuestos participativos
de modo que se fortalezcan las competencias

1 Se entendera como promotores a los ciudadanos y ciuda-
danas autores de las iniciativas inscritas en la segunda fase
de presupuestos participativos.

comunitarias para decidir, cogestionar y hacer
veeduria a los bienes y servicios que provee el
gobierno local promoviendo la generacion de
capital social a través de estrategias de soste-
nibilidad y confianza en el ejercicio publico.

*
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—— Constructores Locales

Bajo este cometido, la estrategia de Constructores Locales se estructura en tres componen-

tes, a saber:

@

Formacion

Mecanismos de control so-
cial orientado a la vigilancia,
fiscalizacion y control de la

Oferta de capacitacion cer-
tificables por ciclos.
ciudadania a

Veeduria

Ejecucion

Mecanismos contractuales
que las alcaldias locales ce-
lebran para materializar las

la ejecucion iniciativas ciudadanas.

de iniciativas ciudadanas.

1.1 :Qué beneficios tendra la ciudadania?

Son varios los beneficios que trae la estrate-
gia para los ciudadanos, a saber:

La ciudadania es quién prioriza las accio-
nes a desarrollar con las inversiones locales du-
rante el cuatrienio.

Las organizaciones que participen se for-
taleceran con el propdsito de ampliar y profe-
sionalizar su experiencia de trabajo social, cer-
tificar sus labores, afianzar sus conocimiento
técnicos y metodologicos para la realizacion de
proyectos, e impactar positivamente en el reco-
nocimiento que cuentan en su comunidad.

La ciudadania que vive en los territo-

1.2 :Quiénes son los Constructores Locales?

Constructores locales seran todos los pro-
motores de iniciativas ciudadanas que partici-
pen en el desarrollo de la materializacion de las
mismas. Para ello, atendiendo a su diversidad
se cuentan con 3 tipologias genéricas de Cons-
tructores:

i) Ejecutor: es el promotor que tiene la ido-
neidad y la intencion de participar en la ejecu-
cion de los mecanismos contractuales que para
ello la alcaldia local defina; ademas de partici-
par en el proceso de formacion para el fortale-
cimiento de sus conocimientos y liderazgo co-
munitario.
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rios donde se desarrollardn las iniciativas, se
vera beneficiada por los impactos positivos de
la obra o proyecto a desarrollar al promoverse
desde la Alcaldia Local un acompanamiento y
articulacion de diversas entidades publicas que
promuevan una apropiacion de espacio publi-
co, mejoramiento del relacionamiento con sus
vecinos y vecinas, y transformacion de visiones
barriales impactando en temas como seguri-
dad y calidad de vida.

Los interesados en hacer veeduria, po-
dran hacerla en la ejecucion de recursos de las
alcaldias locales.

i) Veedor capacitado: es el promotor que
no tiene la intencion ni la idoneidad de partici-
par en la ejecucion de los mecanismos contrac-
tuales pero que desea ser veedor de la ejecu-
cion de su iniciativa y participar en los procesos
de formacion.

iii) Colaborador: es el promotor que no tie-
ne la intencion ni la idoneidad de participar en
la ejecucion de los mecanismos contractuales,
pero es veedor y participa en alguna actividad
de ejecucion sin existir vinculo contractual, o le
interesa ser parte de la poblacion beneficiada
de la ejecucion de la iniciativa y colabord al mo-
mento de formular la iniciativa.



A continuacion se presentan las caracteristicas genéricas de las tipologias de constructores

locales.

Caracteristicas genéricas de los promotores

Formacion

Veedor

Capacitado

Veeduria

Ejecucion

Formacion

Ejecutor
Veeduria

Ejecucidén

Formacion

Colaborador

Veeduria

Ejecucioén

Hard parte de un proceso de formacion que permi-
ta el fortalecimiento de su rol en la comunidad. Este
proceso estara enfocado en formulacion y gestion
de proyectos comunitarios, veeduria y control social,
creacion de alianzas y redes, entre otros componen-
tes.

Hara parte del proceso de veeduria y control social de
la iniciativa.

No ejecuta directamente la iniciativa, ni participa en
el desarrollo de ésta.

Hara parte de un proceso de formacion que permi-
ta el fortalecimiento de su rol en la comunidad. Este
proceso estara enfocado en formulacion y gestion de
proyectos comunitarios, creacion de alianzas y redes,
entre otros componentes.

No es veedor. La veeduria la realiza la ciudadania.

El promotor ejecuta directamente la iniciativa.

Hard parte de un proceso de formacion que permi-
ta el fortalecimiento de su rol en la comunidad. Este
proceso estara enfocado en formulacion y gestion
de proyectos comunitarios, veeduria y control social,
creacion de alianzas y redes, entre otros componen-
tes.

Hara parte del proceso de veeduria y control social
de la iniciativa.

Participara en alguna actividad colaborativa de la
iniciativa.

Elaboracion propia

*
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—— Constructores Locales

1.3 :Cémo implementar Constructores?

Un primer acercamiento a los tipos de Cons-
tructores Locales, consiste en determinar qué
conceptos de gasto podria ejecutar en funcion
de los componentes de un constructor y la co-
munidad de los territorios donde se realizara la
inversion. Para lo cual se establecieron dos cri-
terios amplios:

i) Aquellos conceptos en los cuales se pue-
de realizar una actividad colaborativa.

i) Aquellos que, por su caracter técnico, es-
pecifico, o de gran escala, sélo es posible imple-
mentar el componente de veeduria y de forma-
cion.

Atendiendo esta clasificacion, en la siguiente
tabla se tipifican los conceptos de gastos sobre
los cuales la ciudadania participo.

Tabla 1. Tipologias de constructores por concepto de gasto sectorial

Los constructores Posibilidad de realizar
Sector : N 5 Veedor formado
pueden ser ejecutores | actividades colaborativas
Concepto de gasto
*Agricultura urbana
*Acuerdos con las redes
locales de proteccionistas
de animales para urgencias,
brigadas médico veterina- N . .
o . ) e Manejo de emergenciasy
. Agricultura urbana rias, acciones de esteriliza-
Ambiente " - . - " - desastres.
Educacion ambiental cion, educaciéon y adopcion. g = .
. Mitigaciéon del riesgo
‘Arbolado urbano y/o rural
* Restauracion ecolégica
urbana y/o rural.
* Reactivacion y reconver-
sion verde
. . Dotacion pedagdgica a
Educacién pedagog
Colegios
*Apoyo y fortalecimiento a *Procesos de formaciony
las industrias culturales y dotacién de insumos para los
creativas en las localidades. campos artisticos, intercultura-
* Circulacion y apropia- . les, culturales, patrimoniales
. clon y apropt * Eventos recreo-deportivos ' » Pa Y
cion de practicas artisticas. |, . . deportivos.
Cultura . Apoyo a industrias cultura-| , - .
interculturales, culturales y . Construccion, mantenimien-
. : lesy creativas . = .
patrimoniales. to y dotacion de parques veci-
* Iniciativas de interés cul- nales y/o de bolsillo.
tural, artistico, patrimonial y * Dotacion e infraestructura
recreo deportivas cultural
*Eco-urbanismo
* Cambios de habito de * Acueductos veredales y sa-
Habitat consumo, separacion en la neamiento basico
fuente y reciclaje * Energias alternativas para el
* Mejoramiento de vivienda area rural
rural
*Construccion de memoria,
Gestion verdad, reparacion, victimas, Conectividad y redes de
publica pazy reconciliacion comunicacion
* Acceso a la Justicia

B | socomy
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Sector

Los constructores pueden
ser ejecutores

Posibilidad de realizar
actividades colaborativas

Veedor formado

Concepto de gasto

Gobierno

*Fortalecimiento de organi-

zaciones sociales, comunita-

rias, comunales, propiedad
horizontal e instancias y
mecanismos de participa-
cién, con énfasis en jévenes
y asociatividad productiva.

*Escuelas y procesos de

cion ciudadana y/u organi-
zaciones para los procesos
de presupuestos participa-

tivos.

formacion para la participa-

* Dotacion Centros de
desarrollo Comunitario.

Desarrollo
econémico

* Acuerdos para el uso, ac-
espacio pubilico.
formalidad

salones comunales
*Asistencia técnica agrope-
cuariay ambiental y pro-
ductividad rural.

* Revitalizacion del corazon
productivo de las localida-
des.
*Transformacion producti-
va y formacién de capaci-
dades

ceso y aprovechamiento del
* Acuerdos para fortalecer la

* Intervencion y dotacion de

* Construccion y/o conserva-
cion de elementos del sistema
de espacio publico peatonal.
*Intervencion y dotacion de
salones comunales

Mujer

* Prevencion y atencion
de violencia intrafamiliar y
sexual para poblaciones en
situaciones de riesgo y vul-

neracion de derechos.
* Construccion de ciudada-
nia y desarrollo de capaci-
dades para el gjercicio de
derechos de las mujeres.
™ Estrategia de cuidado para
cuidadoras, cuidadoresy a
personas con discapacidad.
* Prevencion del feminici-
dioy la violencia contra la
mujer

* Dotacion a Centro de Aten-
cion a la diversidad Sexual y de
géneros - CAIDSG.

* Dotacion a Centres Crecer,
Renacer
* Dotacion a Jardines Infanti-
les, Centres Amar y Forjar.

Integracion
social

* Dotacion Casas de Juventud

Seguridad

*Promocién de la conviven-
cia ciudadana.

* Dotacion para instancias de
seguridad

Movilidad

* Acuerdos para mejorar el
uso de medios de transpor-
te no motorizados.

Construccién y/o conservacion
de puentes peatonales y/o
vehiculares sobre cuerpos de
agua (de escala local: urbana
y/o rural).

* Diseno, construccion y con-
servacion de ciclo- infraestruc-

tura

Elaboracion propia
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—— Constructores Locales

Es importante mencionar que esta clasifica-
cion de conceptos de gasto esta amparada en
la revision de los criterios de elegibilidad y viabi-
lidad de cada sector; sin embargo, dependien-
do las iniciativas ganadoras y el alcance que la
comunidad haya definido para cada una de
éstas, la estrategia a desarrollar para la aplica-
bilidad del tipo de Constructores Locales pue-
de ajustarse a cualquiera de las tres tipologias
independientemente del concepto. Esto sera
revisado en la fase de identificacion de proyec-
tos a formular por parte de cada Alcaldia Local,
respetando los criterios técnicos del sector, el
objeto de la iniciativa ganadora, las metas de
los Planes de Desarrollo Locales y lo que la Ley
disponey en cumplimiento de los principios de
la funcion publica, la gestion fiscal y la contra-
tacion estatal.

Paso 1: Contactar a los promotores

La estrategia Constructores Locales cuenta
con tres ejes principales:

1. Vinculacion con el promotor ciudadano
segun tipologias anteriormente descritas.

2. Activacion comunitaria en los territorios
donde se realizara la inversion local.

3. Acciones de sostenibilidad del proyecto
y construccion de tejido social.

Asi pues, se procede entonces a detallar la
metodologia a implementar en la aplicacion de
la estrategia Constructores Locales y sus fases,
asi como los momentos donde se desarrollaran
los tres ejes ce la estrategia:

Contactar a los promotores cuyas iniciativas resultaron ganadoras de la segunda fase de presu-
puestos participativos con el fin de informar que su propuesta sera ejecutada durante la vigencia
y podra hacer parte de la estrategia de Constructores Locales, en cualquiera de sus fases y segun
tipologias. Se sugiere que el contacto sea formal, para lo cual a continuacion se propone un con-
tenido de comunicacion dirigido a los promotores.

Propuesta de carta

Cordial saludo,

Asunto: jGracias por ser un Constructor Local!

Como Alcalde Local de NOMBRE DE LA LOCALIDAD y en nombre de la Alcal-
desa Mayor Claudia Lopez, agradecemos su activa participacion para hacer de
la localidad un territorio incluyente y ambientalmente sostenible, donde todos
vy todas podamos convivir en paz creando lazos de vecindad. Es gracias a su ini-
ciativa presentada en presupuestos participativos, y el apoyo que ésta tuvo en la
comunidad, que podremos hacer realidad esa solucion que impactara positiva-

mente nuestros barrios.

Su propuesta ganadora se pondra en marcha en este 2021 con inversion de
la Alcaldia Local y participacion de la ciudadania, y lo invitamos a usted como
promotor de la misma a participar de su desarrollo y continuar siendo un Cons-

tructor Local.

Nunca antes la Alcaldia Local y la ciudadania habian trabajado de manera
mas unida por NOMBRE DE LA LOCALIDAD y con estos procesos se demuestra
gue si es posible construir juntos y nuestra apuesta es seguirlo haciendo, por
lo que lo invitamos a hacer parte de Constructores Locales, participando de las
actividades del proyecto y ser veedor del proceso.
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Como Alcalde Local, valoro el compromiso que ciudadanos como usted tie-
nen con el desarrollo de la ciudad y esperamos poder seguir contando con su
apoyo, participacion y entrega para trabajar por la localidad.

Si esta interesado en conocer mas de este proceso lo invitamos a enviar un
correo electrénico a XXXXXXX o al teléfono XXXXXX.

Asi mismo, lo invito a inscribirse a los diversos de formacion que se desarro-
llan de manera gratuita: https://escuela.participacionbogota.gov.co/

Las puertas de la Alcaldia estaran abiertas para sus propuestas e ideas de

cambio.

Cordialmente,

NOMBRES Y APELLIDOS DEL ALCALDE O ALCALDESA LOCAL

Asi mismo, una vez se haya enviado la comu-
nicacion formal se deberd realizar contacto con
el promotor de la iniciativa a fin de:

1. Conocer su manifestacion de vincula-
cion a Constructores Locales segun tipologias y
poder vincularlo a los procesos de formacion y
fortalecimiento.

2. Actualizar los datos personales y de con-
tacto del promotor.

3. Detallar, en los casos donde sea necesa-
rio, el alcance de la iniciativa para que el proceso

de formulacion responda a lo planteado por el
promotor. En estos encuentros se debera dejar
como presente que estos ejercicios no definen
modalidad de contratacion, estructuracion del
proceso y posibles ejecutores; asi como tampo-
co cambiara el objetivo de la iniciativa que fue
aprobado por la comunidad en segunda fase
de presupuestos participativos.

Tiempo: Este proceso debe desarrollarse en
los primeros dos meses de cada vigencia y esta-
ra liderado por los equipos de participacion de
las Alcaldias Locales.

Paso 2: Identificaciéon de proyectos a formular

Al inicio de cada vigencia los equipos de par-
ticipacion y planeacion realizaran la revision de
las iniciativas ganadoras a fin de:

Realizar actualizacion de Documentos
Técnicos de Soporte (DTS).

Identificar alcances, objetivos de cada
iniciativa.

Identificacion de alternativa de aplica-
bilidad de estrategia Constructores Locales
segun tipologias y acciones descritas en la pre-
sente guia.

Poblacion a impactar

Para ello se recomienda emplear la Matriz de
Caracterizacion de Iniciativas anexa al presen-
te documento, para que, con esta informacion,
los equipos de planeacion cuenten con insu-
mMos para iniciar el proceso de estructuracion
de estudios previos y proyeccion de costo total
aproximado de la iniciativa.

El proceso de caracterizacion de iniciativas
debera realizarse durante las primeras sema-
nas del mes de enero y aqui se identificara a su
vez los ajustes de los documentos técnicos de
soporte (DTS) y consolidacion del Plan Anual de
Adquisiciones.
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—— Constructores Locales

Paso 3: Invitacion permanente a procesos de formacion

Los promotores contaran con la posibilidad
de participar de un proceso de formacion a fin
de afianzar herramientas para el liderazgo, vee-
duria y control ciudadano, y gestion de proyec-
tos con valor publico como fortalecimiento a su
labor comunitariay liderazgo; por lo tanto, la ca-
racterizacion de los promotores sera un insumo
vitaparaestafasedefortalecimientoyformacion.

En los procesos de formacion podran partici-

par la mayor cantidad de organizacionesy pro-
motores posibles, ya que en la medida que las
organizaciones cuenten con mas herramientas
conceptuales, los procesos de ejecucion, vee-
duriay planeacion colaborativa seran mas fruc-
tiferos para atender las necesidades territoriales
durante cada vigencia, tanto en Constructores
Locales como en Presupuestos Participativos.

Paso 4: Invitacion permanente a ejercer veeduria

Desde las alcaldias locales se indagara sobre
el deseo de los promotores para ejercer control
social sobre sus iniciativas, asi como también a
las instancias de participacion ciudadanasy la
comunidad de los territorios a impactar.

Paso 5: Estructuraciéon de los procesos

Con la informacion recolectada en el paso 1y
2, los equipos de Planeacion de las Alcaldias Lo-
cales iniciaran el proceso de formulacion de los
proyectos atendiendo los lineamientos técnicos
establecidos por las secretarias cabezas de sec-
tor y por las entidades distritales competentes
en la materia, asi como los criterios de elegibi-
lidad y viabilidad de los sectores con el fin de
garantizar la calidad en la entrega de obras,
bienes y servicios, la coherencia con las politi-
cas publicas y la incorporacion de los distintos
enfoques. Asimismo la necesidad, modalidad
de contratacion, definicion de la cuantia y cri-
terios de los ejecutores (pie de pagina 3) y es-
tructuracion de documentos precontractuales.

Durante este proceso la Alcaldia Local in-
corporara demas aspectos necesarios para
la aplicabilidad de la estrategia Construc-
tores Locales, ya sea en aspectos temati-
cos o territoriales segun prioridades que
garanticen un impacto en los territorios.

En este paso, el equipo de planeacion de la
Alcaldia Local, en articulacion con el equipo de
participacion de la misma, identificaran las ac-
tividades que permitiran una activacion comu-
nitaria en los territorios segun los lineamientos
técnicos establecidos por las secretarias ca-
bezas de sector y por las entidades distritales

B | socorh
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Criterios de elegibilidad

Puede consular estos criterios en la
pagina web de |la Secretaria Distrital de
Planeacion a través del siguiente link:

http://Mww.sdp.gov.co/ges-
tion-a-la-inversion/planes-de-desarro-
llo-y-fortalecimiento-local/fortaleci-
miento-a-localidades.

competentes y los criterios de elegibilidad y
viabilidad de los sectores y prioridades territo-
riales. Por ejemplo, para aquellos conceptos de
gasto cuyo enfoque es la capacitacion o sensi-
bilizacion a comunidades con el fin de dejar un
impacto fisico se podria evaluar la posibilidad
de realizar alguna accion en territorio (como re-
significacion de un espacio considerado como
inseguros para las mujeres, un punto critico de
acumulacion de residuos, etc.) que vaya en li-
nea con el proyecto y permita la generacion de
actividades que promuevan la participacion
ciudadana y la construccion de capital social.

2 Anexo 1: Matriz de caracterizacion de iniciativas
con ejemplo de la localidad de Usaquén.
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Paso 6 Definicion de la modalidad y tipo de contratacion

Una vez se tenga definida la necesidad a
contratar, la cual debe ser lo suficientemente
clara frente a la iniciativa que priorizo la ciuda-
dania, se debe actualizar el Plan Anual de Ad-
quisiciones (PAA) y adelantar el tramite corres-
pondiente segun el estatuto de contratacion.

Es importante recordar que un contrato
puede servir para materializar varias iniciativas,
por eso en la especificacion de la necesidad
puede valorar la posibilidad se agrupar inicia-
tivas por concepto de gasto, meta o activida-
des similares. Asi mismo, se puede identificar
contratos transversales que permiten realizar
actividades relacionadas con ciertas iniciati-
vas, por ejemplo: contrato de logistica, sumi-
nistro de insuMmos, transporte o capacitaciones.

Igualmente, se recomienda que, en ca-
sos de ser contratacion directa, se debe va-
lorar la idoneidad del promotor, e igualmen-
te se recomienda hacer convocatorias cortas
que permitan escoger la oferta mas conve-
niente para la ejecucion de las iniciativas.

Si el promotor es de tipo colaborador, los
equipos de participacion de la mano con el
equipo de planeacion propondran una posible

accion participativa y colaborativa en los pro-
cesos a fin de permitir un fortalecimiento co-
munitario con evidencia fisica que no afecte su
ejecucion y vaya en linea con lo dispuesto por
el sector (Ejemplo: evento de cierre simbolico
gue incluya la resignificacion de un espacio),
tal y como se menciond en el paso anterior.

Nota: En este proceso es importante que los
equipos de las Alcaldias Locales realicen un cos-
teo de cada una de las iniciativas a fin de deter-
minar cuanto recurso destinado para la meta
sera invertido en la ejecucion de cada iniciativa,
asi como también una proyeccion de la pobla-
cion gue se impactaria con cada una de éstas.
Esta informacion debera ser actualizada vy
contrastada en la fase de ejecucion y ter-
minacion de las iniciativas a fin de contar
con un informe publico para la ciudadania
que responda a las siguientes preguntas:

-¢COMo se ejecuto la iniciativa?

-¢Como se vinculo al promotor o promotora?
-cCuanto dinero se invirtio y bajo qué modali-
dad de contratacion?

-¢Cuanta poblacion fue impactada?

- Donde se materializo la iniciativa?

Paso 7: Inicio de la ejecucién: alistamiento y caracterizacion

Una vez se haya perfeccionado el con-
trato se dara inicio a la ejecucion del mis-
mo en los términos y condiciones pactados.

Como primera accion de alistamiento, se rea-
lizara una encuesta a los ejecutores sobre el pro-
yecto a realizar, informacion que debera ser sis-
tematizadaya que sera comparable con aquella
que se recopile al finalizar la iniciativa local 3.

Asi mismo, segun el proyecto, actividades
del mismo y conveniencia, se podran realizar
sesiones con la comunidad a impactar lidera-
dos por la organizacion ejecutora y acompa-
nados por la institucionalidad, con el objetivo
de dar a conocer en los territorios la metodolo-
gia de Constructores Locales, la iniciativa local
a realizar, los beneficios que ésta traera al en-
torno y asi mismo identificar acciones de sos-
tenibilidad y miembros interesados en hacer
parte de la ejecucion de la iniciativa. Este paso
es esencial como primer acercamiento con la
comunidad y generar apropiacion de la iniciati-

3 Anexo 3: Matriz evaluacion de impacto
4 Anexo 4: Guia general para sesiones de planeacion
colaborativa.

va desde el primer momento, por lo que el ob-
jetivo de estos encuentros no debe ser solo de
socializacion, sino de construccion conjunta 4.

Antes de este paso, es importante que las
Alcaldias Locales hayan hecho una priorizacion
de territorios en los casos donde las iniciati-
vas ganadoras no estén delimitadas geografi-
camente, a fin de hacer eficiente la inversion
local y el trabajo de los equipos en territorio.

Elequipo de participacion de las Alcaldias Lo-
cales, paraleloaello, realizaran asuvez un proce-
so de encuesta a la comunidad con la informa-
cion suministrada en la matriz de evaluacion de
impacto y adelantaran una caracterizacion del
territorio y su comunidad, a fin de identificar:

Actores. Ejecutores, beneficiarios y afec-
tados. Aqui se recomienda incluir la iden-
tificacion de lideres positivos, quienes
guiaran la fase de sostenibilidad en acompa-
Nnamiento de quienes ejecutaron el proyecto.
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—— Constructores Locales

Espacios de encuentro (fisicos y colectivos)
y espacios de desencuentro (zonas percibi-
das como inseguras, grupos conflictivos, etc.)

Intereses y necesidades de la comunidad
(actividades deportivas, embellecimiento del
entorno, intervenciones integrales, etc.) dife-
renciando aquellos que puedan ser atendidos
en corto, mediano y largo plazo. Para esto, se
podra utilizar como insumo la matriz de carac-
terizacion presentada como anexo a la guia®.

Con esta informacion se iniciara un acer-
camiento con los sectores centrales para pro-
pender por atender los intereses de menor
escala que puedan ser satisfechos en el corto
plazo e iniciar consultas para estudiar la viabi-
lidad de atender aquellos de mediano plazo.

El objetivo de este ejercicio es gene-
rar impacto integral a pequena escala en
los entornos y presencia institucional que
promueva confianza y ambiente que per-
mita sostenibilidad de la iniciativa local.

Se debe tener en cuenta que no hay que
generar falsas expectativas con la comunidad
frente a la resolucion de todas sus necesidad o
requerimientos, ya que esto afectaria la confian-
za en el proceso si no se llegan a materializar.

Asi mismo, es vital que todas las propues-
tas o acciones a desarrollar en el territorio sur-
jan directamente de la comunidad a fin de
empoderarlos en el proceso y de su territorio.

Si el promotor es del tipo colaborador, una
vez se surtan los procesos de formulacion, y
adjudicacion del contrato e inicie la ejecucion
del mismo, con la comunidad participante del
proyecto y con base en la identificacion ini-
cial, los equipos de participacion deben definir
y realizar la accion colaborativa del proyecto.

Para ello, segun el concepto de gasto vy la
iniciativa local ejecutada, se podria imple-
mentar la estrategia de caracterizacion del
entorno y necesidades de solucion de corto
y mediano plazo en la zona para evidenciar
presencia institucional en el entorno, em-
pleando la matriz propuesta para tal caso.

Paso 8: Ejecucion, seguimiento y asesoria de las iniciativas locales

La ejecucion sera realizada de acuerdo con el
contratocelebradoylascondicionespactadasen
los estudios previos y anexos técnicos de los pro-
cesos contractuales, definidos de acuerdo con
las necesidades de cada una de las localidades.

Ademas de la supervision del contrato he-
cho por la Alcaldia Local, el equipo de partici-
pacion de ésta, institucionalidad y comunidad
interesada, podran realizar un acompanamien-
to en la ejecucion de la iniciativa local, a fin de
velar por el cumplimiento de la metodologia
vy la participacion de la comunidad, asi como
apoyar la atencion de los imprevistos sociales
que se lleguen a presentar. En el mismo sen-
tido se debera incentivar la participacion en
la veeduria o en las actividades del proyecto
tanto de los promotores de la iniciativa, como
de la comunidad del territorio a impactar.

Para esta fase, la matriz de caracterizacion
vy el diseno de las estrategias de atencion de-
bera ser implementada a fin de mitigar los
efectos de las posibles amenazas, incremen-
tar las oportunidades, fortalecer el rol de los
actores favorables, vincular a los actores inde-
cisos, establecer estrategias para atencion de
los actores criticos y adelantar acciones para
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iniciar las intervenciones integrales a peque-
Aa escala con articulacion interinstitucional.

Sumado a ello, el equipo de comunicaciones
de la Alcaldia Local, con apoyo de los equipos
de participacion, disenaran e implementa-
ran una estrategia de difusion con mensajes
referentes a la ejecucion de un proyecto ciu-
dadano propuesto en la fase de presupues-
tos participativos y que cuenta con impacto
integral en el territorio; esto a fin de motivar
la participacion ciudadana en la fase de pre-
supuestos participativos para cada vigencia.

Esta estrategia se realizaria en los ba-
rrios aledanos a la zona de impacto, y por
redes sociales y base de datos de parti-
Cipantes a  presupuestos  participativos.

Se recomienda adicionalmente realizar una
sesion con la comunidad durante la ejecucion
de la iniciativa, a fin de socializar los avances,
vincular nuevos actores al proceso de ésta y de-
finir los posibles elementos de sostenibilidad
gue se deberian tener en cuenta al finalizar el
ejercicio, los cuales se integraran en el pacto de
sostenibilidad que se firmara al finalizar éste.

5 Anexo 5: Matriz de caracterizacion de entorno.
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Paso 9: Finalizaciéon y evaluacién de la iniciativa

Al finalizar el proyecto se realizara un even-
to de cierre con una firma protocolaria de un
pacto de la sostenibilidad con los compromi-
sos previamente identificados en los acerca-
mientos con la comunidad que garantizar un
co-mantenimientoy un uso, cuidado y apropia-
cion de la obra, intervencion o accion realizada.

A su vez tanto la comunidad participan-
te, como ejecutora, recibira una certifica-
cion como reconocimiento al servicio pres-
tado en el desarrollo del proyecto y éste sera
validado como experiencia para los futu-
ros procesos adelantados en la Alcaldia Lo-

cal segun sus criterios vy viabilidad juridica.

En el mismo sentido, una vez finalice la ini-
ciativa local, el equipo de la Alcaldia Local rea-
lizard una evaluacion de impacto cualitativa y/o
cuantitativa de la intervencion e identificacion
de oportunidades de mejora para los siguien-
tes procesos, teniendo en cuenta la relevancia,
representatividad y vinculacion temprana de la
comunidadenelejercicio. Paraesoserecomien-
da ver el Anexo: Matriz evaluacion de impacto®.

Paso 10: Estructuracion de estrategia de sostenibilidad

Para las acciones de sostenibilidad se hara
diferenciacion de dos estrategias integradas:

Sostenibilidad del proyecto: Como insumo
final de la ejecucion de la iniciativa, el ejecutor
debera presentar una estrategia de sostenibili-
dad del proyecto ajustando la inicialmente pre-
sentada y ésta, como se menciono en el paso
6, debera ser dialogada con a la comunidad.

Es importante indicar que las acciones de
sostenibilidad y las responsabilidades que re-
caerian en la comunidad deben ser acordes
al tiempo y recursos que la comunidad po-
dria destinar para este ejercicio, ya que, si no
se plantean acciones aterrizadas a las dina-
micas locales, el proyecto no sera sostenible.

Sostenibilidad del trabajo con la comu-
nidad e impacto en el territorio: Desde la
Alcaldia Local como complemento a la es-
trategia de sostenibilidad de la iniciativa, se
hara una propuesta integral de sostenibili-
dad que atienda a las necesidades o intere-
ses manifestados por a la comunidad y posi-
bles servicios institucionales a ofertar en el
territorio como acciones complementarias.

Esta oferta institucional también pue-
de ser nutrida con otros proyectos de in-
version local que tengan la opcion de
contar con actividades colaborativas y parti-
cipativas, como resignificacion de un espacio,
algun evento, o jornadas recreo-deportivas.

6 Anexo 3: Matriz evaluacion de impacto.

Los impactos de estos proyectos deberan
ser georreferenciados y a su vez priorizados en
el marco de los Consejos Locales de Gobierno o
demas espacios de articulacion interinstitucio-
nal a fin de priorizar estos territorios con inver-
sion local para la atencion integral que permita
confluir inversiones sectorizadas segun priori-
dades para optimizar esfuerzos institucionales.

Asi mismo se recomienda que la Alcaldia
Local pueda en cada vigencia evaluar la posi-
bilidad destinar un recurso que permita apo-

yar a las comunidades con la consecucion de

insumos que faciliten la sostenibilidad de la
iniciativa previamente ejecutada para aque-
llos casos donde se identifique esta necesidad.

Una vez se realice el cronograma de accio-
nes institucionales no mayor a seis (6) Mmeses
(menor segun se considere), éste se ejecuta-
ra bajo seguimiento de las Alcaldias Locales

y paralelo a esto, los equipos de participacion

propenderan por fortalecer el capital social
construido en el proyecto a fin de que una vez
se cumpla el cronograma de sostenibilidad, la
comunidad de manera independiente haya
establecido mecanismos de perdurabilidad.

socomh
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—— Constructores Locales

Cronograma de sostenibilidad

Para la construccion del cronograma de sostenibilidad, se propone las siguientes acciones y
tiempos, asi como la herramienta de Matriz de sostenibilidad para la identificacion de acciones y
cronograma de trabajo , para la cual se utilizara a su vez la informacion recolectada en la matriz

de caracterizacion del entorno frente a los intereses de la comunidad

Tiempo de .
. P Finde la
ejecucion del .
* actividad
proyecto

Caracterizacion Realizar presencia
institucional, con

oferta programa-
da segun estrate-

gia de sostenibili-

Ejecucion de
la obra o proyecto

Atencion de dad.
necesidades de _
corto plazo Incentivar la

realizacion de
actividades comu-
nitarias, apoyadas
por la
institucionalidad.

Empoderamiento
de los liderazgos
positivos identifi-
cados

Evaluacion de
resultado.

De3a6

meses Mes 6

Implementacion
de sostenibilidad
del proyecto.

Seguimiento a las
estrategias de soste-
nibilidad.

Se reduce Seguimiento a las

la presencia necesidades de me-

institucional. diano plazo para
verificar su avance.

Mayor

Evento simbodlico
conmemorativo

acompanamiento
Yy promaocion

a actividades
independientes
de la ciudadania.

Elaboracion propia

Posterior a los seis meses, la oferta institucio-
nal se reducira, aunque en los Consejos Locales
de Gobierno se podra tener en cuenta la georre-
ferenciacion de los recursos invertidos en estos
puntos parafuturasintervencionesyestrategias.

En caso de ser el promotor de tipo colabora-
tivo, y entendiendo que los conceptos de gasto
difieren en su naturaleza y objetivo, el ejecutor
de éste realizara una estrategia de sostenibili-
dad, si aplica (como en los conceptos de gas-
to de eco-urbanismo, agricultura urbana, entre

Paso 11: Evaluacion de resultado

otros), a fin de que sea tenida en cuenta por la
Alcaldia Local y la comunidad para su atencion.

En el mismo sentido, si en la caracterizacion
se evidencio necesidades a corto y mediano
plazo a atender, que aporten a la sostenibilidad
y creacion de capital social y confianza con la
ciudadania, el equipo de participacion de la
Alcaldia Local liderara este acompanamiento

Unavezsehayarealizadolaevaluaciondeimpactolainiciativalocal,sesistematizaralainformacion
ysecompararaconaquellarecopiladaaliniciodelaejecucion,afindeidentificarsisecumplieronlas
expectativasylosimpactosquesetuvierondel procesoentérminosdefortalecimientocomunitario.

oo
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2. Seguimiento a la materializacion de
iniciativas ciudadanas

Para el seguimiento de la materializacion de las iniciativas ciudadanas el grupo de construc-
tores locales recolecta informacion semanal. Esta es la informacion que se utiliza para el Centro
de Gobierno Local (CGL) para el seguimiento de la gestion de alcaldes locales. En esta parte se
presenta el paso a paso para la actualizacion de la informacion y la estructura del base de datos

gue se diseno para el seguimiento.

2.1 Paso a paso: para la actualizacién/validaciéon de la informacién sobre constructores

locales

Paso 1: Ingrese a la base de da-
tos en el siguiente link:

https://gobiernobogota.sha-
repoint.com/sites/Consolida-
doPresupuestosParticipativos/
Documentos®%20comparti-
dos/Forms/Allltems.aspx

Paso 4: actualice o valide la in-
formacion. Usted puede mo-
dificar, ingresar, o resaltar la
informacion en la base corres-
pondiente a su localidad.

Paso 2: Seleccione la car-
peta correspondiente a su
localidad. Tenga en cuenta
que solo debe actualizar y/o
validar la informacion de las
iniciativas de presupuestos
participativoensulocalidad.

Paso 5: informe la actuali-
zacion de la informacion.
Cuando termine de validar
los datos de su localidad,
comuniquelo al enlace
asignado por parte de SDC.

2.2 Descripcion de la estructura de la base de datos

Paso 3. Lea la descripcion
de la base de datos la cual
se presenta de manera de-
tallada en la seccion 2 de
este documento. Tenga en
cuenta que la informacion
consolidada esta en una
base de datos formato xls,
producto diferentes fuentes
de informacion que se han
remitido por todas las al-
caldias locales a las depen-
dencias del nivel central.

La base de datos esta en formato Excel y esta compuesto por las siguientes columnas (nom-

bre de la columna)

Tabla 2. Variables de la base de datos de seguimiento

Nombre de la columna Descripcion

Id Localidad Codigo de cada una de los Fondos de Desarrollo Local

Localidad Nombre de la localidad

Meta a la que pertenece cada una de las iniciativas segun el plan

Meta Cuatrenio de desarrollo local (PDL)

Meta 2021 Alcance que la meta tendrd durante el afno 2021

Cddigo de identificacion del proyecto de inversiéon al que pertene-

D Proyecto de Inversion ce cada una de las metas segun POAI

Valor monetario asignado a cada una de las metas para su eje-
Valor de la meta asociada (Millones) | cucién dentro del marco de presupuestos participativos segun el
PDL

's:'g“ ‘ noacn’-h
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—— Constructores Locales

Nombre de la columna

Descripciéon

ID Propuesta

Codigo Unico de identificacion de cada de las propuestas en cada
localidad.

Titulo Propuesta

Titulo de la propuesta postulada dentro del marco de presupuestos
participativos

Sector

Sector en el que se desarrollard la ejecuciéon de cada una de las pro-
puestas ganadoras.

Propuesta de ruta EMRE

Comentarios de desarrollo econémico

Propuesta linea de convenio
con sector cultura

Comentarios de cultura

Tramite viabilidad (sector)

Estado de viabilidad de cada una de las propuestas, esta columna se
divide en las siguientes categorias: Mesas de trabajo, Con viabilidad,
Inviable, No aplica

Agrupacion

Agrupacion de las propuestas ganadoras segun afinidad de meta
cuatrenio

Objetivo de la propuesta

Objetivo principal que busca cumplir la ejecuciéon de la
propuesta dentro de la localidad.

Ejecucion

Descripciéon de la forma en la cual se llevara a cabo la ejecucion de la
propuesta a fin de cumplir con el objetivo estipulado.

Tramite contractual

Estado del trdmite contractual, esta columna permite las siguien-
tes categorias: Inicio del proceso (Comienzo del proceso contractual,
cuenta con SIPSE), No ha iniciado, En ejecucion (Contratos del afio
anterior o que ya se adicionaron).

Tipo de constructor

Tipologia referente a la informacién del tipo de constructor. Esta co-
lumna permite las siguientes categorias: Ejecutor, Veedor, Colabora-
dor, Inviable, Inviable parcialmente.

Grupo contratacion

Grupo de contratacion segun fecha de ejecucion. Esta columna
admite las siguientes categorias: Grupo 1: CPS, contratacion directa,
Grupo 2: Seleccidon abreviada de minima o menor cuantia,
Grupo 3: Licitacion, 4: Iniciativas no ganadoras,

O: Iniciativas inviables o inviables parcialmente.

Inicio de Ejecucion

Cronograma tentativo de la ejecucion de las iniciativas ganadoras el
formado debe ser asi: (DD/MM(AAAA)

Mes de ejecucion

De acuerdo al cronograma de inicio de ejecucidn, esta columna hace
referencia al mes de ejecucion de la iniciativa ganadora

Descripcion de gjecucion

Comentarios de cada una de las localidades referentes a la contrata-
cion y ejecucion de cada una de las propuestas.

Nombre del promotor de la
iniciativa (inicial)

Nombre de la persona que registro la iniciativa en el marco de presu-
puestos participativos.

Correo (inicial)

Correo electréonico de contacto de la persona que registro la iniciativa.

Teléfono (inicial)

NuUmero telefénico de contacto de la persona que registro la iniciativa.




Nombre de la columna

Descripcién

Género proponente (inicial

Género de la persona que registrod la iniciativa (femenino o mascu-
lino).

Correo Institucional o no institucional
(inicial)

En esta columna se detalla si el correo electronico de la persona
que registro la propuesta pertenece a una institucion o no; esta
columna admite los valores Institucional o No institucional.

Nombre de la institucion (correo)
(inicial)

Si el correo de la persona que propuso la iniciativa es institucio-
nal se relaciona el nombre de la institucidon en caso contrario, se
debera diligenciar el campo como No institucional.

Nombre del promotor de la iniciativa
(real)

Luego de verificar si la persona que ha registrado la iniciativa es
realmente el promotor de la iniciativa, en esta columna se debe
digitar el nombre del promotor real de cada iniciativa.

Correo ( real)

Correo electréonico del promotor real de la iniciativa.

Teléfono (real)

Numero telefénico del promotor real de la iniciativa.

Género proponente (real)

Género del proponente real de la iniciativa (femenino, masculino).

Contactado

Esta informacion es referente al promotor real de la iniciativa, si ha

sido posible establecer contacto con la persona por parte de la al-

caldia; esta columna admite los siguientes valores: Si, No, Inviable,
Inviable parcialmente

Manifestacion del promotor
(ejecucion)

Luego de contactar al promotor, esta informacién hace referen-
cia a la posicion que el promotor manifiesta que desea tener en

el desarrollo de la iniciativa ganadora. Esta columna admite los
siguientes valores: Quiere ejecutar, Quiere ser beneficiario, No le
interesa, Inviable, Inviable parcialmente, No aplica (no ganadoras).

¢ Es veedor?

Informacion referente al promotor real de la iniciativa, esta colum-
na admite los siguientes valores Si, No, Inviable, Inviable parcial-
mente, No aplica (iniciativas no ganadoras), Comunidad (esta
categoria aplica Unicamente para la localidad de Sumapaz).

¢ Estd en proceso de formacion?

Informacion referente al promotor real de la iniciativa, esta colum-
na admite los siguientes valores: Si, No, Inviable, Inviable parcial-
mente, No aplica (iniciativas no ganadoras), Comunidad (esta
categoria aplica Unicamente para la localidad de Sumapaz).

Persona natural u organizacion

Informacion referente al promotor real de la iniciativa, esta co-
lumna admite los siguientes valores: 1: Natural, 2: Organizacion,
Inviable, Inviable parcialmente, Comunidad (esta categoria aplica
Unicamente para la localidad de Sumapaz)
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—— Constructores Locales

Nombre de la columna

Descripcion

Cuenta con personeria juridica

Informacion referente al promotor real de la iniciativa, esta columna ad-
mite los siguientes valores: Si, No, Inviable, Inviable parcialmente, Comu-
nidad (esta categoria aplica Unicamente para la localidad de Sumapaz)

¢Es unainstancia de participa-
cion de la localidad?

Informacion referente al promotor real de la iniciativa, esta columna ad-
mite los siguientes valores: Si, No, Inviable, Inviable parcialmente, Comu-
nidad (esta categoria aplica Unicamente para la localidad de Sumapaz)

do trabajo comunitario con el/
la/los/las promotores?

¢La Alcaldia Local ha desarrolla-

Informacion referente al promotor real de la iniciativa, esta columna ad-
mite los siguientes valores: Si, No, Inviable, Inviable parcialmente, Comu-
nidad (esta categoria aplica Unicamente para la localidad de Sumapaz)

Propuesta presentada por fun-
cionario o contratista

Informacion referente al promotor real de la iniciativa, en esta colum-
na se detalla si la persona que registré la iniciativa es un funcionario o
contratista o si por el contrario es una persona de la comunidad. Esta
columna admite los siguientes valores: Si, No, Inviable, Inviable parcial-
mente, No aplica (Iniciativas no ganadoras).

Concepto de gasto

De acuerdo con los lineamientos establecidos, el concepto de gasto al
que pertenece cada meta.

Entidad

Entidad que puede ejecutar la iniciativa ganadora.

Votos

Cantidad de votos que obtuvo cada una de las iniciativas.

Resultado de votacion

Clasificacién de cada una de las iniciativas, esta columna admite los si-
guientes valores: O: Iniciativas no ganadoras, 1: Iniciativas ganadoras por
votacion, 3: Iniciativas ganadoras por concertacion con la comunidad.

Posible operador

Posible operador que puede ejecutar la iniciativa ganadora.

Edad

Edad de la poblaciéon objetivo a la que va dirigida la iniciativa.

Género

Género de la poblaciéon objetivo al que va dirigido la iniciativa.

Grupo étnico

Grupo étnico al que va dirigido la iniciativa.

Poblacién vulnerable

Tipo de poblacion vulnerable a la que esta dirigida la iniciativa.

Descripcion de la poblacion
vulnerable

Descripcion de la poblaciéon vulnerable a la que esta dirigida la iniciativa.,

Direccion

Direcciéon de la ubicacion geografica del lugar de ejecucion
de la iniciativa.
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Nombre de la columna

Descripcion

Descripciéon de la modalidad de contratacion con la que se ejecutara

Modalidad T
la iniciativa ganadora.
No. Proceso No. Proceso de contratacion. Nota: el registro se realiza asi para mas
' de un numero de proceso: ####, HHH#H#, HHEHH
Objeto Objeto principal de contratacion.

Fecha de publicacion

Fecha de publicacién contractual.

Inversion cuantia

Valor del contrato

Contratista

Nombre de los contratistas. Nota: el registro se realiza asi para mas de
un nombre: ##HH, HHHH, HHHEH

Cantidad de contratistas

NuUmero total de contratistas para la iniciativa

Nit / Cédula

Nit o cédula de los contratistas. Nota: el registro se realiza asi para
m3as de un numero de Nit o Cédula: ####, #H#HH, HHHH

Total de Nit / Cédula

Numero total de documentos de identificacion (Nit/ CC) por cada pro-

puesta.
Plazo Plazo estipulado para la ejecucion del contrato.
NuUmero asignado de SIPSE para cada contrato de cada iniciativa.
SIPSE Nota: el registro se realiza asi para mas de un ndmero de SIPSE:

HEHH, HHHH, HHHH

Nudmero total de SIPSE

NuUmero total de SIPSE registrados por cada una de las iniciativas.

Rubro

Proyecto del cual se emite el monto del rubro.

CDP

NuUmero de Certificado de Disponibilidad Presupuestal

No de contrato

NuUmero de cada contrato de ejecucion de iniciativas. Nota: el registro
se realiza asi para mas de un nUmero de contrato: ####, HH#HH, HHHH

Total de contratos

NuUmero total de contratos por cada una de las iniciativas

CRP

Coédigos de registro presupuesta.

Ndmero total de CRP

Cantidad total de CRP por cada iniciativa. Nota: el registro se realiza
asi para mas de un CRP: ####, HH#HH, HHHH

Categoria

Categoria de contratacion de cada una de las propuestas. Estas co-
lumnas admiten los siguientes valores: 1. Sin Adjudicar, 2: Adjudicado,
3: Celebrado, Inviable, Inviable parcialmente, No aplica (no ganadoras)

Observaciones

Cualquier tipo de observacion que sea relevante para la ejecucion de
las iniciativas.

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a matriz consolidada de constructores locales.
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—— Constructores Locales

2. Acompaihamiento de la estrategia de
actores institucionales

Para cumplir el objetivo de Constructores
Locales, se contard con un acompafamiento
constante de:

Secretaria Distrital de Gobierno-Subsecreta-
ria de Gestion Local:

Le corresponde liderar y orientar la estrate-
gia Constructores Locales en las Alcaldias Loca-
les realizando un seguimiento de formulacion

Chapinero

Santa Fe

Rafael Uribe Uribe
Kennedy

Erika Huartos Castafeda
Erika.Huartos@gobiernobogota.gov.co

3174777640

r

¥

Usaguén
{ Puente Aranda
! Tunjuelito
fij ( Ciudad Bolivar
i_/. Usme
{
1

/
Henry Andrés Tenorio

Henry.tenorio@gobiernobogota.gov.co
3202636094

£ X

de proyectos, implementacion de la metodo-
logia, estrategias de participacion, formulacion
de proyectos de inversion, contratacion de los
mismos y articulacion interinstitucional.

Para la ejecucion de las propuestas ciudada-
nas priorizadas en la fase 2, la Secretaria Distrital
de Gobierno pone a disposicion de las Alcaldias
Locales el siguiente equipo de profesionales

para el 2021
j73
9
L))

L

?,-i

Fontibon

Barrios Unidos
La Candelaria

%J )

1

Yuliet Steffania Rodriguez
Yuliet.rodriguez@gobiernobogota.gov.co

“\\_g___,

3134616630
K
X
) Sub
E uba
N}'H Bosa
fc )/\ Sumapaz
a1
o
!

Luisa Fernanda Tirado Leén
Luisa.tirado@gobiernobogota.gov.co

3228169966

Engativa
Teusaquillo
Los Martires
Antonio Narifio
San Cristobal

Carlos Eduardo Castaneda
Carlos.castaneda@gobiernobogota.gov.co
3115924324
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El equipo de la Subsecretaria de Gestion Lo-
cal de la Secretaria de Gobierno, realizard a su
vez una matriz de seguimiento en la cual se
registrara toda la informacion relacionada con
la estrategia referente a identificacion y mani-
festacion de promotores, modalidades de con-
tratacion, e inicio de ejecucion, y demas infor-
macion relevante que se genera del proceso a
fin de producir informes periodicos, establecer
alertas temypranas e informar avances a la ciu-
dadania?. Razon por la cual es necesario que
los equipos de las Alcaldias Locales manten-
gan una comunicacion constante y fluida con
el equipo delegado de la Subsecretaria a fin de
nutrir esta fuente de consulta.

Alcaldia Local (Fondo de Desarrollo Local):

Las responsabilidades de cada uno de los
equipos de las alcaldias locales es el siguiente:

Equipos de planeacion: Propender por
incluir esta metodologia en los proyectos de
formulacion de los conceptos de gasto sujetos
de su aplicacion y velar por un correcto apoyo a
la supervision para el cumplimiento de metas
en temas calidad, eficiencia y transparencia en
el gasto publico.

Asi mismo, propender porgue las iniciativas
ciudadanas puedan ser ejecutadas para la vi-
gencia para la que resultaron ganadoras.

Equipos de participacion: Garantizar un
canal de comunicacion con las organizaciones
ejecutoras y la comunidad impactada y velar
por el cumplimiento de la metodologia parti-
cipativa en su fase de ejecucion de proyectos y
activacion comunitaria en los territorios.

o Acompanar el proceso previo de caracte-

rizacion, el proceso de ejecucion, y la estructu-
racion y aplicacion de la sostenibilidad estable-

3. Anexos
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cida en la presente guia.

Equipos de comunicaciones: Estructu-
rar una estrategia que permita visibilizar el im-
pacto de la obra ejecutada por la comunidad y
vincular esto a la participacion de las segundas
fases de presupuestos participativos.

Consejos Locales de Gobierno: Como es-
trategia de sostenibilidad, el alcalde o alcaldesa
Local promovera una intervencion integral en
los territorios que fueron objeto la intervencion
con proyectos con saldos pedagdgicos aten-
diendo a lo recogido en el proceso de caracte-
rizacion realizados y los lineamientos que cada
una de las entidades tenga.

Instancias de coordinacion local y de
participacion: Los delegados de las Alcaldias
Locales a la asistencia a estos espacios daran
a conocer los avances y resultados de los pro-
yectos segun tema de la instancia y a su vez,
propondran la realizacion de acciones propias
de dicho espacio en los territorios intervenidos
como accion adicional de sostenibilidad.

Sectores centrales:

Bajo el liderazgo del alcalde o Alcaldesa Lo-
cal, apoyaran las labores de sostenibilidad en
cumplimiento de la misionalidad y metas esta-
blecidas para cada sector en las localidades, a
fin de fortalecer la presencia institucional en los
territorios, la consolidacion de la confianza y la
atencion de estrategias comunes.

Veeduria Distrital:

Garante en los procesos de contratacion y
seguimiento a la inversion a fin de establecer
alertas tempranas en los casos que se requiera
para hacer eficiente el gasto publico y la entre-
ga de bienesy servicios a la comunidad.

Anexo 1. Matriz en Excel de caracterizacion de iniciativas con ejemplo de la localidad de Usaquén

Anexo 5: Matriz en Excel de caracterizacion de entorno

Anexo X: Instructivo para reporte Constructores Locales

7 En el acapite 2 se presenta la base de datos que se estructurd
para el seguimiento.
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